UDVIKLINGSRADET HELLE VEST

Referat fra Bestyrelsesmgde

Tid: Den 5-5-2015
Sted.: Finn Ladegaard
KI.: 19.00

Status. Referat

UDVIKLINGSRADET | HELLEVEST

Til m@derne er 05-05-2015
indkaldt (Funktion).

Formand Mgdt
Finn Ladegaard
Pa valg 2017

Naestformand Mgdt
Kim Andersen
Pa valg 2017

Kasserer Afbud
Thomas Locht
Pa valg 2017

Sekretaer Afbud
Bjarne Tarp
Pa valg 2016

Bestyrelsesmedlem | Mg@dt
Gert Lindberg
Pa valg 2016

Vakant
Pa valg 2016

Bestyrelsesmedlem | Mg@dt
Christian Jensen
Pa valg 2016

1. Suppleant
Bent Jensen
Roust

2. Suppleant
John Lesner

@se

Revisor
Niels Kristian
Ngrregaard
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Dagsorden:

1. Konstituering i Bestyrelsen

Formand, kasser, naestformand og sekretzer.
Genvalgt.

2. Evaluering af Generalforsamlingen 2015

Ca. 20 fremmgdte, forventningen var at der ville
komme flere. Evaluere naeste dr inden
generalforsamling.

3. Ansggning Bilag 1

UR indkgber gasbraender og stiller den til
radighed for de tre byer.(forbehold for at den
ikke er solgt) Udsender pressemeddelelse.

4. Forarsmgdet mellem Byradet og
Udviklingsradene torsdag den 11. juni
kl. 17.00 —ca. 21.00

Vi skal praesentere et projekt som UR Helle Vest har
arbejdet med. I Naesbjerghus

5. Nyt fra FUR

Ikke afholdt siden sidst

6. Nye hjemmeside Bilag 2

Udviklingsradene far ny hjemmeside, Bjarne og Finn
har veeret til kursus i den nye hjemmeside.
Hjemmesiden vil blive taget i brug sa snart vi har
flytte det vi vil have med over fra den gamle
hjemmeside .

21. august. BT orientere om status

2/12 vi afventer udspil til ny struktur pd hjemmeside.

Vi forslar en faelles hjemmeside for alle uvr. Med
opdateringer fra central kommunal side.

16/1 Claus Jeppesen inviteres til dialog pa 1.
bestyrelsesmade.

Vi arbejder pa et eller to faelles mgder med UR @st.

UR skal ikke betale opstartsgebyr, men muligvis et
arligt gebyr pa kr. 1.000.

7. Billeder til hjemmesiden

Billede tages til naeste made.

21. oktober

Vi har besluttet at det skal veere et gruppe billede,
sd vi skal veere samlet.

2/12 Billedet tages efter generalforsamling

Afventer nzeste mgde
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8. Skolestruktur i kommunen.

24. marts 2014: Vi afventer skolereformen og tager
emnet op efter sommerferien 2014.

21. august Finn laver udkast artikel om positiv
omtale.

2/12 Finn arbejder videre.
Vi tager det op efter generalforsamling.

Vi aflyser artikelen.

9. Cykelfestivalen Bilag 3

Vi opfordres til at deltage i cykelfestival fra den 13 til
den 16 august. Vi sender invitationen til NRUI og
NUIF. UR vil give et tilskud til forplejning.

10. Udviklingsradene og budgetprocedure
for 2016-budgettet  Bilag 4

Udlevet til alle medlemmer

11. @konomi

Afventer naeste mgde.

12. Mgdedatoer for det kommende ar

Der foreslds:11/6 - Naesbjerg Hus, 16/6 -
Gert,12/8 -Kim, 20/10- Christian, 22/1-
Julefrokost, 8/3-2016 Generalforsamling

13. Eventuel FEndringer i vurderingen af fritidslandbrug som
beskattes som villagrund. Vi tager det med i Fur.cr
Formand Finn Ladegaard Referat Gert Lindberg
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Bilag |

Til
Udviklingsrad Helle Vest

Neesbjerg 23. april 2015

Kgb af ukrudtsbraender

Formalet med ansggningen er at sikre at byerne Naesbjerg, Nordenskov,
Roust og Rousthgje ogsa fremadrettet vil kunne se indbydende og attraktive
ud for savel nuveerende som nye borgerer.

Herfor vil vi pa vegne af de naevnte byer ansgge om midler til indkeb af en
professionel ukrudtsbraender af maerket @kodan til en veerdi af kr. 15.000.

Det kan i dag konstateres, at der i omraderne er flere fortov der kunne
treenge til at fa fjernet ukrudt. Ligeledes er der i de neaevnet omrader flere
grenne omrader med stier der ogsa traenger til at fa fiernet ukrudt.

De er aftalt at safremt pengene bliver bevilget, er det Borgerforeningerne/
Beboerforening der star for ukrudtsbraendingen i byerne samt koordinering
mellem byerne.

Det er konstateret at flere private bruger Roundup til at fjerne ukrudtet med,
hvilket giver en risiko for forurening af grundvandet.

Venlig hilsen

Neaestformand i Borgerforeningen i Naesbjerg
Martin Uhre
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Bilag 2

Kere Udviklingsrad og projektgruppe til Kommunikationsprojekt Ruban

Et par stykker af jer har givet en tilbagemelding om, at det er sveert at finde finansieringen af de
5.000 kr. pr. rad, som foreslaet i budgetforslaget til Rubans etablering.

Vi har talt om det her i forvaltningen, og jeg har det glaedelige budskab til jer, at vi har fundet en
anden lgsning pa de 45.000 kr., der er tale om. Det betyder, at de ni udviklingsrad ikke skal betale
5.000 kr. pr. rad.

Det haber jeg kan hjalpe pa tilbagemeldingerne, sa vi kan fa sat gang i projektet.

Af hensyn til det videre forlgb vil jeg bede jer om en tilbagemelding senest den 28. april til mig,
om | er med i projektet eller ej. | fik i sidste uge tilsendt projektbeskrivelse m.m., og skulle der
stadig veere spgrgsmal, om de forventede leverancer fra jer til projektet, vil jeg anbefale jer, at |
kontakter Henry Koch 20 24 69 10 eller Claus Vestland 20 29 59 55, sa vi kan fa eventuelle
misforstaelser ryddet af vejen.

Gleaeder mig til at hgre fra jer.

Venlig hilsen

Hanne Jespersen
Lokalsamfundskonsulent og
LAG Koordinator

Dir. TIf.: 7994 7963
Mobil 2016 1007

LAG

LOKALE
AKTIONS /
GRUPPER
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Bilag 3

Varde Kommarne

S 3
Kare Ud\nkllngsrad Sekretariatet Plan,
Kultur og Teknik
Toften 2
6818 Arre

TH. 7994 6800

www.vardekommune.dk
vardekommune@varde.dk

Tilbagemeldinger fra Jer ift. deltagelse i cykelfestivalen| 19. marts 2015

Hanne Pedersen

Vi var med til mede med Falles Udviklingsradet den 18. februar, hvor vi bl.a. Direkte tif 7994 6169
informerede om cykelfestival i hele Varde Kommune den 13. til 16. august 2015.  hapi@varde.dk
Festivalen holdes for at fejre, at vi har varet drets cykelkommune.

Journalnr.
Pa medet opfordrede vi Jer til at hjzlpe med at finde pa cykelaktiviteter, der kan ~ Sagsnr. 14/6244
afholdes lokalt i Jeres omrader. Der blev udleveret et idékatalog med ideer til
aktiviteter, som ikke er udtemmende men blot til inspiration.

Vi vil meget gerne hore lidt om Jeres idéer og planer til cykelfestivalen, sa vi kan
fa planlagt et bredt og varieret udvalg af aktiviteter, og vi er behjzlpelige med
markedsfering mm., hvis | har brug for hjzlp. Vi ensker at udarbejde et f=lles
program for cykelfestivalen, sa vi kan markedsfore cykelfestivalen som et samlet
tiltag for hele kommunen. | kan kontakte Hanne Pedersen pa hapi@varde.dk
eller tif. nr. 7994 6169.

Venlig hilsen

Hanne Pedersen

s
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Bilag 4

Kere Udviklingsrad

Sa er det atter tid til at overveje forslag til budgettet for 2016. Se nedenstaende mail og vedhaftede
procedure.

Som det fremgar af Jarn Pedersens mail, skal I blot sende jeres forslag til mig, sa samler jeg
sammen og sender dem til Peder Sandfeld. Husk fristen 15. maj. Det betyder, at jeg gerne vil have
dem et par dage far — senest 12. maj til mig, da vi ellers render ind i Kr. Himmelfarts ferien.

Venlig hilsen

Hanne Jespersen
Lokalsamfundskonsulent og
LAG Koordinator

Dir. TIf.: 7994 7963
Mobil 2016 1007

LAG

LOKALE
AKTIONS /
GRUPPER

Fra: Jgrn Pedersen

Sendt: 20. marts 2015 10:22

Til: Hanne Jespersen - Konsulent

Emne: Udviklingsrddene og budgetprocedure for 2016-budgettet

Hej Hanne

@konomiudvalget har den 25. februar 2015 godkendt vedhzftede budgetprocedure for
budgetlaegningen for perioden 2016-2019.

Vil du orientere Udviklingsradene om budgetproceduren for 2016.

Fristen for Udviklingsradenes evt. fremsendelse af forslag til budgettet for 2016 er den 15. maj
2015.

Jeg vil foresla, at Udviklingsradene fremsender evt. forslag til dig, og at du derefter fremsender dem
samlet til Peder Sandfeld.

Sig til hvis det giver anledning til spgrgsmal.
Hilsen og god weekend.

Jarn

Budgetprocessen for budgetaret 2016 samt overslagsarene 2017 — 2019 8/23



Dato I5. februar 2015

Dokumentnr. 20255-15
Sagsnr. 15-314
Reference Egon Boutrup

Budgetprocedure

Budget 2016
og budgetoverslagsarene 2017 - 2019
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INDLEDNING

Det er ved budgetlaegningen, at de store beslutninger omkring fastlseggelse af
serviceniveau, fokusomrader og den grundlaeggende prioritering af ressourcerne sker.

Budgetprocessen er en overordnet beskrivelse af, hvordan denne proces er taenkt at
forlgbe. Budgetprocessen er grundlseggende en overordnet tids- og handleplan for den
kommende budgetlaegning.

Budgetleegningen involverer mange aktgrer pa tveers af den kommunale organisation. Det
er derfor afggrende, at der er klare procedurer og en klar ansvarsfordeling i forbindelse
med arbejdet. Neerveerende budgetprocedure og tidsplan er udarbejdet for at give overblik
over den samlede budgetproces.

Budgetproceduren for 2016 er preeget af, at der med budget 2016 er forudsat en proces for
"@konomihandleplan 2016-2019” godkendt af gkonomiudvalget den 26. november 2014.
Handleplanen indebaerer, at der skal tilvejebringes et raderumskatalog, hvor der samlet
skal udarbejdes forslag til @ndringer, som samlet belgber sig til 40 mio.kr.

Byradet vedtog den 4. november 2014 Varde Kommunes nye vision, der med
arbejdstitlen "Vi i Naturen” er:

"Vi lever aktivt i det fri og er i ét med naturen hver dag. Friluftslivet giver sundhed, leering
og livskvalitet. Udeskolerne har aktiv leering i verdensklasse. Erhvervslivet inspireres af
naturen i produkter og i markedsfaringen, ligesom det frie liv understatter iveerkseetteri
indenfor rekreation, turisme og events. Kysten, gastronomien og forenings- og kulturlivet
giver aktive oplevelser aret rundt.”

Af Byradets beslutning fremgar det, at det er ngdvendigt, at visionen bliver en integreret
del af det politiske arbejde, bade i det Isbende arbejde i udvalgene og ogsa i udvalgenes
fremadrettede indsatser og prioriteringer

Det er derfor vigtigt, at visionen star hgijt pa den politiske dagsorden. Det betyder, at
gnsker om nye tiltag og aktiviteter, der klart understgtter visionen skal nyde fremme i
forhold til den afsatte udviklingspulje. Dertil kommer, at udvalgene motiveres til frem mod
naeste ars budgetkonference at arbejde med forslag, der kan understgtte visionen.

Det indebeerer, at det skal sikres , at processer og handlinger i budgetlaegningen tilpasses
savel "raderumsopgaven” som Varde Kommunes nye vision, og derfor indga i
budgetproceduren for 2016.

| januar maned 2015 har de staende udvalg og gkonomiudvalget faet en gennemgang af
udvalgets budgetomrade med henblik pa at give et lidt bedre indblik i udvalgets forskellige
udgiftsomrader. Dette med henblik at byradet er "klaedt pa”, nar "raderumskataloget”
praesenteres i maj maned 2016 og i arbejdet med det generelle budgetarbejde for 2016.

Hovedformalene med budgetproceduren kan opdeles i falgende 4 hovedformal:
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1. Budgetproceduren skal give overblik over budgetprocessen for budgetaret og
overslagsarene. Budgetproceduren angiver tidsfrister og placerer ansvaret for, at de
enkelte opgaver udfgres i overensstemmelse med den politisk vedtagne procedure.

2. Budgetproceduren skal sikre indsigt, gennemskuelighed og stort
informationsniveau.

3. Budgetproceduren skal skabe ejerskab til budgettet.

4. Budgetproceduren udggr en samlet vejledning over hvilket budgetmateriale, der
skal anvendes samt hvornar og hvordan dette materiale tilvejebringes.

Budgetprocessen opdeles i 2 overordnede faser

Den teknisk/administrative fase
Forvaltningen udarbejder et basisbudget ud fra retningslinjerne i denne budgetprocedure i
perioden marts 2015 - august 2015.
| basisbudgettet foretages tekniske reguleringer
e pris- og lgnfremskrivning,
e beregning af demografi for de normtalsstyrede omrader (skoler og dagtilbud),
e konsekvenser af tidligere politiske beslutninger, herunder eventuel regulering for
engangs- og flerarsbevillinger fra tidligere budgetar m.v.,

Den politiske fase

| februar/marts maned 2015 fastleegges faserne for budgetarbejdet gennem vedtagelsen af
budgetproceduren.

| foraret afholdes budgetdrgftelserne i fagudvalgene indenfor de kendte gkonomiske
rammer i eksisterende budgetter.

Raderumskataloget foreleegges for Byradet den 6. maj, hvorefter det draftes i
fagudvalgene i maj/juni.

| juni 2015 modtages de fagrste meldinger pa de gkonomiske rammer for Varde Kommune i
forleengelse af, at gkonomiaftalen forventes vedtaget medio juni 2015 og praesenteres
overordnet for Byradet pa et mgde i juni maned.

Rammerne for de ngdvendige besparelser, effektiviseringer og processen frem mod
budgetseminaret udmeldes af gkonomiudvalget efter mgde den 10. august 2015. Denne
beslutning treeffes pa baggrund af @konomiaftalen og gvrige budgetudsigter, som kendes
primo august maned 2015. Byradet orienteres om @konomiudvalgets beslutning pa made
den 12. august.

Forud for budgetseminaret i september 2015 afholder gruppeformaendene mgde den 10.
august 2015 og den 31. august 2015, hvor eksempelvis spilleregler m.v. aftales.

Den 12. august 2015 vil der blive afholdt et informationsmgde for Byradet, hvor
budgetmaterialet til budgetseminaret vil blive gennemgaet.
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Den 3. og 4. september 2015 afholdes budgetseminar for Byradet, hvor budgetaftalen for
2016 og budgetoverslagsarene 2017 — 2019 drgftes og forventes afsluttet.

Derudover er der indlagt et mgde med gruppeformaendene umiddelbart efter
budgetseminaret, safremt der ikke opnas et faerdigt resultat pa budgetseminaret.

DET POLITISKE ARBEJDE
Fagudvalgenes rolle

Fagudvalgenes rolle far sommerferien er en del af budgetforberedelsesfasen, ogsa selv
om fastseettelsen af de gkonomiske rammer, afventer finansieringsgrundlaget (resultatet af
gkonomiaftalen mellem KL og regeringen).

Fagudvalgenes budgetarbejde har saledes stgrst koncentration i perioden fra
februar/marts og frem til maj/juni maned, hvor der kan foretages draftelser af
serviceniveauer, nuveerende politikker og aftaler m.v. for blandt andet at skabe starre
overblik og ejerskab.

| maj/juni maned vurderer udvalgene, om der er nye gnsker, som gnskes medtaget til
budgetseminaret.

| maj/juni maned draftes radderumskataloget i fagudvalgene.

Budgetseminar/budgetmgder

e Informationsmade for byradet den 30. juni 2015
e Orientering om gkonomiaftalen mellem KL og regeringen
e Orientering om basisbudget 2016

e Ekstraordineert gkonomiudvalgsmgde den 10. august 2015
e @konomiudvalget drgfter det videre arbejde frem mod budgetseminaret, men
baggrund i resultatet af @konomiaftalen samt gvrige budgetoplysninger.

e Gruppeformandsmgder den 10. og 31. august 2015
e Drgftelse af budgetsituationen

e Informationsmgde for byradet den 12. august 2015
¢ Orientering om budgetmaterialet til budgetseminar
¢ Orientering om basisbudget 2016-2019

e Budgetseminar for byradet den 3. og 4. september 2015

e Basisbudget 2016 — 2019 — godkendelse af aendringer siden 1. behandling.
e Byradets prioriteringsdebat
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TIDSPLAN FOR BUDGETLAGNINGEN | 2015

Der er udarbejdet en tidsplan for budgetprocessen. Tidsplanen er udtryk for den proces,
der er gnskveerdig dels set fra forvaltningens side og dels medvirkende til, at den
demokratiske proces med tilhgrende hgringer og medinddragelse af brugere, borgere og
medarbejdere kan forlgbe tilfredsstillende.

Der er tale om en tidsmaessig stram proces omkring hgringsfaser, grundet de

lovgivningsmaessige rammer for den politiske behandling af budgettet med 2 behandlinger
indenfor relativ kort tid.
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Tidsplan for budgetlzegningen i 2015 vedr. budget 2016 — 2019

i sy

@konomiudvalget godkender budgetprocessen

Praesentation af raderumskataloget i Byradet 6.

Dialogmgder mellem udvalgene, Zldrerad,
Handicaprad, Ungerad, Integrationsrad, X
Udviklingsradene m.fl.

Dialogmgder mellem udvalgene og skoler,
institutioner, Feelles-Med m.fl.

Frist for udvalgenes behandling af nye gnsker til drift
og anlaeg samt tekniske a&ndringer

Byradet orienteres gkonomiaftalen mellem
Regeringen og KL.

Byradet orienteres om budgetmaterialet til

budgetseminaret og basisbudgettet for perioden 12.
2016-2019

@konomiudvalget indstiller budgettet til 1.
behandling i Byradet

1. behandling af budgetforslag 2016 og
budgetoverslagsarene 2017 — 2019 i Byradet

17.

30.

19.

25.

Gruppeformandsmgde med drgftelse af spilleregler Uge 33
m.v. for afvikling af budgetseminar og 36

Budgetseminar for Byradet — aftale om naeste ars
budget

Gruppeformandsmgde med henblik pa indgaelse af
budgetforlig for 2016 og budgetoverslagsarene 2017- Uge 37
2019

3.-4.

Frist for indsendelse af a&ndringsforsalg 22.
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2. behandling og vedtagelse af budget 2016 og
overslagsarene 2017-2019 i Byradet

Politiske beslutninger

Deadline

Politiske mgder
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NATIONALE FORUDSATNINGER

Folketinget vedtog i juni 2012 en budgetlov. Loven har til formal at sikre balance eller
overskud pa de samlede offentlige finanser og en hensigtsmaessig udgiftsstyring i stat,
kommuner og regioner.

For kommunerne betyder loven, at der fra og med 2014 er fastsat arlige udgiftslofter for de
kommunale serviceudgifter.

Efter geeldende lov er der sanktioner over for kommunerne, hvis de overskrider
udgiftsrammerne eller rammerne for den kommunale skatteudskrivning. Sanktionerne
bestar af nedsaettelse af bloktilskuddet til kommunerne.

| alt 3. mia. kr. af det kommunale bloktilskud er gjort betinget af, at kommunerne budgetterer
i overensstemmelse udgiftsrammerne. De 3 mia. kr. er betingede af, at kommunerne
budgetterer serviceudgifterne inden for rammerne

Hvis de kommunale regnskaber viser, at kommunerne under ét har overskredet deres
budgetter, nedseettes bloktilskuddet tilsvarende. 40 pct. af nedsaettelsen fordeles pa alle
kommuner i forhold til folketallet, mens 60 pct. fordeles mellem de kommuner, der har
overskredet deres budgetter.

FORUDSATNINGER | BASISBUDGET

Med udgangspunkt i malet om et faerdigt basisbudget til budgetseminaret i september
maned er der opstillet fglgende retningslinjer.

@konomisk politik
Byradet har i forbindelse med udarbejdelse af budget 2015 fastlagt falgende gkonomiske
malsaetninger for indevaerende byradsperiode:

e Uaendret skat og grundskyld

e En kassebeholdning pa minimum pa 125 mio.kr.

e Et gennemsnitligt anleegsniveau pa 80 mio.kr. + investeringer i energioptimering og
eeldreboligbyggeri.

Det anbefales, at der skabes balance mellem driftsoverskud og udgifter til anlseg og afdrag.

Budgetprocessen for budgetaret 2016 samt overslagsarene 2017 — 2019 18/23



Drift

Til den politiske behandling udarbejdes et basisbudget med udgangspunkt i de
politisk vedtagne rammer for budgetlazegningen, blandt andet omfattende:

e Basisbudgettet (rammerne) dannes ud fra oprindeligt budget 2015.

o Konkrete politiske beslutninger fra Byrad og @konomiudvalg med konsekvens for
budget 2016 — 2019 indarbejdes i basisbudgettet med savel positive som negative
konsekvenser (inklusive eventuelle korrektioner for tidsbegraensede bevillinger).

e Der indarbejdes desuden andringer i form af KL's sk@n over pris- og Ignudviklingen.

e Korrektion for lovaendringer besluttes pa baggrund af udvalgenes gennemgang af
lov- og cirkuleereprogrammet (DUT). Der foretages en konkret vurdering af de
enkelte DUT-sager, hvor der vurderes hvorvidt der skal tilfgres/afgives budgetmidler.
Der laves seerlig oversigt over de indarbejdede DUT-sager.

e Tilretning af rammebevillinger til de decentrale institutioner, blandt andet som fglge af
ressourcetildelingsmodeller m.v.

For de lovbundne/konjunkturafhaengige omrader (bistandsydelser, sikringsydelser, flygtninge og
beskaeftigelses m.v.) udarbejdes basisbudgettet pa baggrund af niveauet i budget 2015, dog
saledes, at de omrader, der er omfattet af budgetgarantien, vurderes i forhold til Varde Kommunes
andel af landsudviklingen ud fra KL’s beregnede skan over udviklingen jeevnfar gkonomiaftalen.

Nar de ovenfor neevnte sendringer/korrektionen er foretaget foreligger budgetforslaget til Byradets 1.
behandling. Der er alene foretaget eendringer af teknisk karakter — og som ikke medfgrer at Varde
Kommunes serviceniveau andres.

De tekniske endringer til budgetforslag 2016 gennemgas af gkonomiafdelingen og Direktionen i
maj/juni maned, saledes der sikres en ens behandling i de stdende udvalg.

Seerligt om budgetagnsker

De gkonomiske rammer i budgetleegningen vurderes at veere yderst begreensede. Sidelgbende med
den almindelige budgetlaegning for 2016 er igangsat et arbejde med at fremskaffe et
raderumskatalog pa 40 mio.kr., der blandt andet skal finansiere et budgetteret underskud pa 12
mio.kr. i det allerede godkendte budget for 2015 og budgetoverslagsar. Det resterende belgb pa 28
mio.kr. kan anvendes til at modgéa udefrakommende merudgifter/mindre indteegter samt nye politiske
gnsker til driftsaktiviteter.

Det anbefales at, der er fra udvalgene maksimalt kan fremsaettes nye driftsgnsker samlet for 28.

mio.kr. Fordelingen af rammen pa 28 mio.kr. er forholdsmaessigt fordelt pa fagudvalgenes samlede
serviceudgifter, og udggr falgende:
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Serviceudgifter i budget 2015
Fordelt pa udvalg
mio. kr. 28 mio. kr. fordelt forholdsmaessig

@konomiudvalg 388,1 5,2

Udvalget for Plan og Teknik 113,9 1,5

Udvalget for Bgrn og Undervisning 881,2 11,8

Udvalget for Kultur og Fritid 79,1 1,1

Udvalget for Social og Sundhed 619,1 8,3

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 7,2 0,1

| alt 2.088,6 28,0

Der fremsaettes kun nye gnsker, som enkeltvis belgber sig til mere end 100.000 kr., idet det
forudseettes at minde belgb bar kunne indeholdes indenfor de eksisterende budgetrammer.

Anlaeg

Der foreligger et godkendt anlaegsprogram for perioden 2015 — 2018. | det omfang at disse
anleegsaktiviteter ikke er igangsat har udvalgene mulighed for at stille forslag om tidsforskydning
vedrgrende anleegsprojekter og/eller stille forslag om at udskifte nuveerende projekter med nye
anlaegsprojekter.

Det opfordres til, at forslag til nye anlaegsprojekter begraenses, i det det forventes at den nuveerende
anleegsramme for 2016 er "overtegnet” pa landsplan.

Ved godkendelsen af anleegsbudgettet for 2015 og overslagsarene 2016 — 2018 besluttedes at
afseette en arlig anleegsramme péa 80,0 mio.kr. i overslagsarene. Af denne ramme har byradet

allerede prioriteret en stor del anleegsrammen — men der resterer en udnyttet anlsegsramme for
overslagsarene 2016 — 2018, som for de enkelte ar udger:

2016: 5,2 mio. kr.
2017: 17,7 mio. kr.
2018: 57,1 mio. kr.

Byradet behandler forslag til anleegsbudget for 2016 — 2019 pa budgetseminaret.

Finansiering
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Udgangspunktet for basisbudgettet vil veere regeringens udmelding om statsgaranteret
udskrivningsgrundlag.

Lan

| basisbudget forudseettes der en laneoptagelse i 2016 — 19 i henhold til IAnebekendtgarelsens
bestemmelser. Dette betyder, at der budgetteres med en laneoptagelse svarende til Varde
Kommunes beregnede laneramme.

RAMMERNE FOR BUDGETLAGNINGEN FOR 2016

Udgangspunktet for budget 2016:

Budgetgrundlaget for budget 2016 er det vedtagne budget for 2015-2018, se nedenfor

Hovedoversigt for perioden 2015-2018

Belgb i mio. kr. 2015 2016 2017 2018
Indtaegteri alt -2.941 -2.959 -3.015 -3.064
Driftsudgifter (netto) 2.818 2.851 2.888 2.935
Nettorenter 17 20 20 20
Driftsresultat (overskud = -) -106 -88 -107 -109
Anlaegsudgifter netto 153 113 113 113
Nye lan og afdrag -6 5 9 16
Kasseforbrug(+), konsolidering(-) 42 30 14 20
Likviditet iht. kassekreditreglen 187 157 143 123
ultimo aret (+ = positiv

beholdning)

(- = indteegter, + = udgifter)

Seerligt om de eksterne udsigter for 2016

| arbejdet med budgettet for 2016-19 vil der veere en reekke udfordringer, der er mere eller mindre
nye i forhold til tidligere ars budgetarbejde. | behandlingen og prioriteringen vil der vaere en raekke
udefrakommende vilkar, som kan pavirke budgetgrundlaget i Varde Kommune.
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P& Kommunal @konomisk Forum var der klare signaler fra finansministeren om, at der ogsa i 2016
vil blive fart en stram finanspolitik, som alt andet lige, og i bedste fald vurderes at betyde nulveekst i
de kommunale budgetter, samtidig med at der vil veere et demografisk pres pa seerlige omrader.

Helt konkret blev det naevnt, at det hgje anleegsniveau (fremrykning af anleegsprojekter) ikke kan
forventes at fortseette — og dermed at kommunerne ma forvente en reduktion i bloktilskuddet.

Der forventes aendringer i udligningsordningen mellem kommuner pa grund af den nye
beskaeftigelsesreform. Dette kan fa store konsekvenser for den enkelte kommune.

Det forventes saledes, i lighed med de seneste ar, at kommunerne vil veere underlagt en meget
stram gkonomisk politik med stigende krav til prioritering og effektivisering og en begraensning i de
kommunale indtsegtsmuligheder.

Seerlige udfordringer for gkonomien i 2016 — 2019 i Varde Kommune

| neerveerende er kun medtaget de vaesentligste forhold, hvor der eksempelvis er sket sendringer i
forudseetninger siden seneste budgetvedtagelse.

e Udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering forventes ud fra regnskabstallene for 2014 at
stige med ca. 10 mio. kr. pr. &r i de kommende ar

e Gennemfarelse af beskaeftigelsesreformen vil fa stor betydning for kommunernes budgetter
— og i de fagrste meldinger tyder det pa merudgifter i starrelsesordenen 7 — 9 mio. kr.

e Skatteindteegter
o De seneste opggrelser at udskrivningsgrundlaget for 2013 viser, at Varde Kommune
har en hgjere stigning fra 2012 til 2013 end landsgennemsnittet - det vil alt andet lige
betyde et bedre udgangspunkt for fastsaettelsen af statsgarantien i 2016

¢ Befolkningsudviklingen
o 12014 har Varde Kommune oplevet en fremgang pa + 140 borgere — men Varde
Kommune vil fortsat blive udfordret pa at fastholde nuveerende antal borgere

¢ Anlaegspuljen
o Forudseetningen i Varde Kommunes budget for 2015 er, at der i regeringsaftalen for
2015 indgar en finansieret anleegspulje pa ca. 17,5 mia. kr. - Finansministeren
tilkendegav pa Kommunal @konomisk Forum primo januar, at kommunerne ma
forvente, at rammerne for anlaegsudagifter vil blive reduceret i 2016, hvilket medfarer
en reduktion i det kommunale bloktilskud fra staten

@konomisk rdderum i 2016 — 2019 i Varde Kommune

Det vurderes ngdvendig med et vist rdderum, som kan og skal fungere som en ngdvendig finansiel
buffer, samt veere med til at sikre Byradet et vist rum til udvikling, omprioriteringer, i en situation,
hvor der ma forventes meget snaevre gkonomiske rammer for den kommunale opgavevaretagelse.
Udarbejdelse af rdderumskataloget skal veere med til at skabe yderligere raderum.
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@konomiudvalget skal i slutningen af juni maned 2015, nar gkonomiaftalen mellem KL og
regeringen og den gkonomiske udvikling for farste halvdel af 2015 er kendt, drgfte behovet for
gnsker til gkonomisk raderum.

PRIS- OG LOUNREGULERING

Ved pris- og lgnfremskrivning af budgettet for 2015 til 2016 anvendes KL’s skan over den
forventede stigning. Budgettet for 2016 pris- og lgnfremskrives i august maned forud for
Byradets 1. behandling. Indtil dette tidspunkt arbejdes i 2015-priser.

MED-Organisationen — INDDRAGELSE

Der gnskes sa stor abenhed om budgetfasen, som muligt. Haringen af budgettet er placeret
mellem 1. og 2. behandling af budgettet, da det forventes, at der pa dette tidspunkt
indholdsmaessigt er et grundlag for de hgringsberettigede.

Derudover er der en raekke andre former for inddragelse af MED-organisationen i form af
blandt andet:

e Dialogmgde mellem fagudvalg og FeellesMED

e Dialogmgde mellem @konomiudvalg og HovedMED

Brugere — INDDRAGELSE

| lgbet af budgetprocessen sker der ogsa involvering af diverse brugere, blandt andet:

e Afholdelse af dialogmgder med institutioner, foreeldrebestyrelser, skolebestyrelser,
interesseorganisationer m.v.

e Hgring af Z£ldrerdd, Handicaprad m.fl. mellem 1. og 2. behandling af budgettet,
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