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Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden

Ok.

2. Godkendelse af referat fra 27. 8. 2018

Rettelse af layout, men ellers ok.

3. Udviklingsradenes fremtid Bilag 1

Kort gennemgang af bilag 1

6 mennesker i et udvalg, der har forfattet bilag 1.

FL er en af disse. Ellers er der 3 fra div. UR og 3 fra
kommunen

Dialog vedr. fordelingen af midler mellem de forskellige UR
samt strrelsen af belgbet. Der gnskes ikke mindre midler
tveert imod. Og ej heller en fordeling efter antal personer i de
forskellige UR kredse.

Kort dialog om version 2.0, der er bred enighed om dette.

4. Hiemmesiden

IAlle tilstede accepterer at navn og billede bliver lagt op pa
Hjemmesiden. Dette er inklusiv kontakt informationer

Denne accept er i forhold til den nye persondatalov.

Der skal tages billeder af sidst tilkommende til gruppe og disse
opdateres pé siden.

5. Mgde om Power Tower

Det gives tilsagn om opbakning. Max pris 3600 kr.

Udgifter til dette deles. 50/50

Ida vender tilbage med feedback pa dette ved naeste made.
Her vil en evt. vurdering blive foretaget i forhold til de videre
forlgb.

Dette var aflyst, Dette var dog ikke ndet ud til alle.

Pga. for lav tilmelding. Skulle der mod forventning ikke veere
lopbakning til det naeste made traekker vi os fra dette.

Det nye mgde forventes medio nov.

6. Opfalgning pa Borgermgdet i Rousthgje
herunder aktiviteter i 2018 Bilag 2

Det aftales at dette bliver taget op p& nzeste made som
punkt til den "nye bestyrelse”
Feelles meget positiv indtryk af mgdet.
David laver opslag pa til FB af de frembragte forslag til hvad
UVRHYV skal arbejde med. Neermer for dette aftales med
Finn/Bjarne. Dette for at starte en dialog pa FB.
Finn kontakter David om oplaeg fra mgdet.
- Péferes dagsorden til neeste made
FL og DBP mgdes og far noget skrevet ned
Sporgeskemaer fra madet er fundet. DBP laver en
lopsummering af dette. Som komme med i dette ref. Der er
blev snakket om at mange af disse punkter er en del ad den
nye UR plan 2.0.




7. Nyt fra FUR

Spergsmal til Ref. Der blev sendt ud til medlemmer. Der
var ikke spgrgsmal til.

8. evt

Div. Sma projekter udfordringer blev vendt

Formand
Finn Ladegaard




Bilag 1

UDVIKLINGSRADENE | VARDE KOMMUNE
Version 2.0.

Udarbejdet af lokalsamfundskonsulent Lisbeth Linding og chefkonsulent Jargen Nielbak
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Forord

De ni udviklingsrad og Det felles udviklingsrad (FUR) har de sidste 10 ar bundet hele kommunen sammen pé den gode
méde. Udviklingsradene er bindeleddet mellem byrad og det enkelte lokalsamfund - uanset hvor i den geografisk store
kommune vi befinder os.

Udviklingsradene har mange forskellige opgaver - alle med samme mal: at udvikle lokalomraderne pa god og
spendende vis og derigennem styrke hele kommunen. Udviklingsradene er en dben platform for idéudveksling,
nzrdemokrati, dialog og samhgrighed for hele kommunen.

Udviklingsrddene samarbejder med Varde Kommune og de har en officiel status som hgringsberettigede i lokale
anliggender, ligesom de formelt er deltager i udarbejdelsen af den kommunale planstrategi i Varde Kommune.

Efter 10 &r med involvering og masser af gode resultater besluttede vi i 2017 at gennemfgre en evaluering — et 10-ars
eftersyn, hvor vi er kommet 360 grader rundt om udviklingsrddene og deres samarbejdspartnere. Evalueringen viser, at
det er vigtigt, at den samarbejdet bade skaber mulighed for demokratisk indflydelse, men ogsa er handlingsorienteret og
skaber resultater.

Som et led i udarbejdelsen af oplegget til den fremtidige model er der nedsat en arbejdsgruppe pa tveers af @konomi- og
erhvervsudvalget (JEU) og FUR, der har til opgave at fremkomme med et opleg til en tilpasset model, der
imgdekommer forholdene i 2018 og gerne de naste 10 &r frem.

Dette oplzg til den fremtidige model for udviklingsradene eller udviklingsrddene version 2.0 er resultatet af evalueringen
og en flot indsats, hvor arbejdsgruppen béde har stukket en finger i jorden og respekteret de sidste 10 ars arbejde og
perspektiveret udviklingsradenes fremtidige indsats i forhold til en demokratisk rolle og rollen, som lokal inspirator og
igangsetter.



Det er mit héb, at der vil blive taget godt imod oplegget pa det felles efterdrsmgde i november, saledes den beskrevne
model kan tilpasses med de sidste bemarkninger.

Varde, den 9. juli 2018

Erik Buhl
Borgmester

1. Formal og omverden

De ni udviklingsrad indgdr i en sammenhzng eller en handlings-/verdikede, startende med de lokale foreninger og byer
i det enkelte udviklingsrad, udviklingsradet, Det falles udviklingsrad (FUR), @konomi- og erhvervsudvalget (3EU) og
endelig Byradet.

Historisk set har udviklingsradene fungeret som em demokratimodel og som en model til fremme af udviklingen i
enkelte udviklingsrad — savel for byer som opland. Disse funktioner vil ogsa blive béret med ind i fremtiden. Men inden
formalet mejsles ud i granit kan det veaere hensigtsmaessigt, at der forholdes til den virkning, som udviklingsradene og
samarbejdet fremover skal resultere i. Hvad er det borgerne skal opleve, ndr modellen virker!

Der er i processen fremkommet ord for virkningen, som katalysator, inspirator, bindeled, forgrenet, forankring,
synlighed, klarhed og rummelighed. Men ogsa ord som samle ideer, organisk, foredlende, samskabelse, fyrtarne og
noget for alle. Med disse ord og dette afset er det vigtigt, at den tilpassede model for udviklingsradene;

. skaber mulighed for netvearkstenkning, hvor udviklingsradene bliver bindeled fra det lokale til det kommunale
og politiske niveau

. er organisk og bygger pa sterke relationer og nerhed mellem mennesker, uanset hvor forgrenet netveerket er
. er inspirator og katalysator for ideernes frie bevagelighed, sdledes der skabes mulighed for at dele, forzdle og
samskabe om tiltag, der skaber attraktive leve-, bo- og arbejdssteder i alle dele af kommunen

. skaber synlighed om samarbejdets muligheder for borgere og virksomheder, herunder borgerinddragelse og
veekst

. giver klarhed om samarbejdspartnernes roller, herunder hvilke opgaver der ligger pa det politiske niveau, i

forvaltningen, i udviklingsradene og i de enkelte lokalsamfund/-omrader

Med dette afset er modellen ikke afgrenset til de ni udviklingsrdd og Det felles udviklingsrad. Modellen dzkker hele
samarbejdet fra de lokale borgere og virksomheder til Byradet, og bliver derved mere en model end en organisering -
Udviklingsradsmodellen. Det er grundlaget for det fremtidige formal.

Forméalet med Varde Kommunes udviklingsrddsmodel:

”Varde Kommunes udviklingsradsmodel rummer alle, der vil bidrage og gere en positiv forskel for dem selv, deres
medmennesker, deres lokalomrade og dermed hele Varde Kommune.

Udviklingsradsmodellen har fokus pa at fremme erhvervsudvikling, bosatning og de sociale liv.

Udviklingsrddsmodellen sikrer en gennemsigtig og transparent kommune, hvor viden og ideer kommer frem til de rette, i
rette tid og deles. Dermed skabes det bedste grundlag for savel lokale som politiske beslutninger.

Det er afgerende, at modellen understgtter de demokratiske processer, og skaber resultater lokalt og pa tvers til glede
for hele kommunen.”

2. Den geografiske opdeling af udviklingsradene

Den nuverende geografiske opdeling blev fastlagt i 2006. Opdelingen har stort set fungeret uendret siden.

12006 var overbygningsskolernes distrikter udgangspunktet for den geografiske opdeling, dog séledes at det stod
lokalsamfundene frit at fastlegge den endelige geografi sammen med nabobyer mm. Overbygningsskolernes distrikter
er derfor blot et udgangspunkt, og har som sadan ingen betydning mere.

Der er i arbejdsgruppen bred enighed om, at beslutningen om den geografiske opdeling i 2006 har betydet, at der er
skabt gode og steerke relationer pé tvars af byerne indenfor det enkelte udviklingsrad. Det er vigtig at bygge videre pa
dette kendskab og samarbejde. Derfor skal en eventuel geografisk tilpasning bygge pé gensidig enighed i og mellem de
involverede udviklingsrad.

Oplaegget til den fremtidige udviklingsradsmodel leegger derfor ikke op til, at udviklingsrddenes grenser &ndres og



besluttes politisk — tvertimod. Det er et lokalt anliggende mellem de involverede udviklingsrad og lokalsamfund.

3. Opgaver, rollefordeling og udviklingsplaner

Det gode liv og det gode arbejdsliv bygger pa mange relationer og interesser. Det skaber mulighed for, at vi kommer fra
tanke til handling!

Nedenfor beskrives
. Opgaver og rollefordeling
. Udviklingsplaner der skaber retning og ejerskab

3.1 Roller og opgavedeling

Det er i drenes lgb blevet klart, at udviklingsradene er rigtig gode til at sikre de demokratiske processer, herunder
inddragelse af de bergrte parter, nr byradet prioriterer og beslutter. Tilsvarende har borger- og lokalforeninger haft stor
held til at engagere de enkelte borgere i arbejdet med at gere DERES by/lokalsamfund mere attraktiv — og
udviklingsplanerne har understattet dette arbejde.

Alle - lokalsamfund, udviklingsrdd og Varde Kommune - har et gnske om, de enkelte lokalsamfund fremstdr attraktiv for
nuveerende og kommende borgere. Det betinger, at der er de offentlige og private services indenfor en rimelig afstand
og gerne i den enkelte by. Det kan veere dagtilbud og skoler, men ogsé indkgbsmuligheder mm. Nogle byer har en
starrelse, der kan bzre hele pakken, mens andre kan nyde godt af, at samarbejde pa tveers. Landsbyklynger er opstaet i
dette “kglvand”, idet nogle landsbyer f.eks. ikke har elever nok til at sikre en forsvarlig undervisning, mens andre ikke
kan stille et helt hold i fodbold. Det giver derfor mening at g& sammen med andre byer og landsbyer, sdledes at det der
betyder noget er indenfor en rimelig kerselsafstand (offentlige og private services, samt fritidsmuligheder).

Mens de fleste byer har to niveauer — et udviklingsrad pé tveers af byer og borgerforeninger, sé er situationen anderledes
i kommunens to sterste byer. | Varde og @lgod fungerer udviklingsradet ogsa som byens lokalrad eller borgerforening —
det giver to kasketter!

Dette giver afsattet for at beskrive opgaver og roller for samarbejdspartnerne i forbindelse med udviklings-
réadsmodellen:

. Byradet

. @konomi- og erhvervsudvalget

. Det felles udviklingsrad

. De 9 udviklingsrad

. De lokale foreninger, herunder borgerforeningen

. Borgerne

. Forvaltningen

For hver enkelt samarbejdspartner beskrives, hvorledes forvaltningen understgtter.
Byradet

. Ansvarlig for forars- og efterdrsmeadet — jfr. nedenfor under arshjulet

. Ansvarlig for behandling af udviklingsradenes budgetgnsker

. Lydher og understgtte udviklingsradene

. Vere ambassadgrer og tale udviklingsradene op

. Sikre at sager fremmes — politisk og tidsmassigt

. Deltage i udviklingsradenes mgder i deres lokale omrade (de enkelte medlemmer)
Forvaltningens bistand:

. Forberede forars- og efterarsmadet

. Understgtte byradet i deres rolle

@konomi- og erhvervsudvalget
Udviklingsrddenes ressortomréade.
. Ansvarlig for det farste mgde med FUR - jfr. nedenfor under arshjulet

. Medansvarlig sammen med FUR for tilretteleeggelse af fordrsmgdet og efterdrsmgdet — jfr. nedenfor under
arshjulet



. Understgtte udviklingsrddenes ansggninger i Byradets udviklingspulje

. Skal vare srlig tet pa Det felles udviklingsrad

. Reprasentanter skal deltage i FUR-mgder?

. Skal felge udviklingsradenes arbejde

Forvaltningens bistand:

. Forberede mgde mellem @konomi- og erhvervsudvalget og FUR

. Orientere om udviklingsradenes arbejde og indkomne ansggninger til Byradets udviklingspulje
. Understgtte @konomi- og erhvervsudvalgets rolle

Det felles udviklingsrdd (FUR)
Der har veeret forslag om, at FUR omdannes til et §17, stk. 4 udvalg,

. Ansvarlig for det andet mgde med @konomi- og erhvervsudvalget — jfr. nedenfor under arshjulet

. Ansvarlig for et arligt made med representanter fra udviklingsraddene — jfr. nedenfor under arshjulet

. Serge for at udviklingsradene stetter op om hinanden og har en felles kanal til de kommunale politikere.

. Understgtte sparring, ide- og erfaringsudveksling mellem de forskellige udviklingsrad, sa de kan treekke pa
hinandens kompetencer.

. Formidle aktuelle ideer, planer, projekter og sager som har falles interesse for flere udviklingsrad, herunder evt.
etablere ad hoc udvalg for fzlles temaer — eks. trafik

. Udarbejde strategiplan pa tveers af udviklingsrad

Forvaltningens bistand:

. Sekretariat for FUR

. Evt. facilitere strategiplan pd tvers af udviklingsrad

. Understgtte mgdet mellem FUR og @EU

. Understgtte madet med repraesentanter for udviklingsradene

. Understgtte FUR’s rolle

Hver af de ni udviklingsrad

. Ansvarlig for afnholdelse af et arligt mgde med de lokale foreninger indenfor udviklingsradet — jfr. nedenfor under
arshjulet.

. Udviklingsradene er ansvarlig for fremme af erhvervsudvikling, bosztning og det sociale liv i hele
udviklingsradets omrade.

. De er bindeleddet mellem lokalsamfund og kommunalpolitikerne. Her orienterer de lokalsamfundene omkring
kommunale tiltag, mens de omvendt informerer byradet og kommunen omkring lokalsamfundenes behov, visioner,
problemstillinger og ideer. Dermed skabes et bedre grundlag for de politiske beslutninger.

. Udviklingsradene har hver iser ogsa til opgave at skabe samarbejde og sammenhangskraft i deres egne
omréder. Her statter de op om lokale arrangementer og tiltag, koordinerer mellem lokale foreningerne og skaber
projekter pé tveers af byerne. Derudover har mulighed for at uddele skonomisk statte til projekter gennem deres pulje,
ligesom de kan hjalpe Byrddet med de ngdvendige prioriteringer.

. Udviklingsradets medlemmer har reprasentation i forskellig lokale foreninger, virksomheder og institutioner. De
besidder forskellige kompetencer og tilknytninger til lokalsamfund. Deres indsigt, udsyn og forskellighed bidrager til, at
udviklingsradet kan fremkomme med vidtgdende Igsninger, der omfavner og inddrager hele udviklingsradets
arbejdsomréde. En plan, et projekt eller en sag bliver altid set fra flere synsvinkler.

. Udviklingsradet er ejer af projekter pé tveers af byer og lokalsamfund, og kan evt. etablere ad hoc udvalg for
feelles temaer — eks. stier, Mealkefestivalen (Helle @st og Vest) mm.

. Heringspart for politiske beslutninger der vedrgrer det konkrete udviklingsrad

. Udarbejde strategiplan for udviklingsradets omrade (afventer resultatet af Blaabjerg strategiplan inden der

udarbejdes flere)
Forvaltningens bistand:

. Sikrer forberedelsen af udviklingsrddenes mgde med Plan- og teknikudvalget, og dermed ogsé at det enkelte
lokalsamfund kommer til orde i forhold til potentialer, udfordringer og omradets drift

. Sikre at hgringsmateriale udsendes til bergrte udviklingsrad

. Deltage i udviklingsradenes generalforsamlinger

. Sparringspartner for og vidensdeler pé tvers af udviklingsrad



. Evt. bistd udviklingsraddene med strategiplan (afventer dog evaluering af Blaabjerg Udviklingsrads strategiplan)
Borgerforening/lokalrad

. De lokale foreninger tager sig af de mere handgribelige og praktiske opgaver i lokalsamfundene. De kan hjelpe
udviklingsradet med at realiserer nye udviklingsprojekter.

. Bindeled til kommunen for sa vidt angdr byen og oplandets udviklingsplan (evt. landsbyklynge)

. Bindeled og koordinering pa lokalt niveau (borger/forening)

. Informere og dialog med udviklingsradet om aktiviteter og planer

. Abne darene for udviklingsradet i den enkelte by

. Udarbejde udviklingsplan for by og opland (evt. landsbyklynge) — og vise at gnsker kan blive virkelighed
. Potentielt fremtidigt medlem af udviklingsradet

Forvaltningens bistand:

. Facilitere udviklingsplaner for byer og landsbyklynger jfr. nedenfor

. Kontakt- og sparringsperson for borgerforeninger eller lignende der star i spidsen for udviklingsplaner

. Afholder to arlige cafe-mgder, hvor borgerforeninger og lignende kan f& sparring og rad til konkrete projekter,
herunder fundraising og myndighedsgodkendelse.

Borgerne

. Sikrer de lokale vardier, der hvor de bor

. Give input — udfordrer og komme med ideer

. Involverer sig og deltager i aktiviteter og projekter i den enkelte by

. Modtager info fra borgerforening/lokalrad

. Er formidler for borgerforening/lokalrad

Forvaltningens bistand:

. Ingen i forhold til udviklingsradsmodellen

Forvaltningen

. Ansvarlig for de anfarte opgaver for de enkelte samarbejdspartnere

. Skal vaere dialogparate, lyttende og involverende

. Skal veere ambassadgrer for udviklingsradene, herunder PR

. Agere som fadselshjlper af og filter (kvalitet/aktualitet) for udviklingsradenes ideer

. Skal inddrage borgerforeninger/lokale foreninger og/eller udviklingsrad nar der igangseattes relevante projekter
. Der har varet flere forslag om anszttelse af en lokalrddskoordinator, der kan understgtte udviklingsradene og
lokalsamfundene

3.2. Udviklingsplaner der skaber retning og ejerskab

Siden udviklingsraddene sa dagens lys i 2006, er der udarbejdet udviklingsplaner for byer og kystbyer. Det er
udviklingsplaner der bygger pé inddragelse af og ejerskab hos borgerne, og dermed reel borgerinddragelse i
udviklingen af den enkelte by med det tilhgrende opland. Derudover er der, som navnt, i de seneste ar opstaet
landsbyklynger, hvor flere mindre lokalsamfund gar sammen.

Med det mal, at sikre velfungerende lokalsamfund i hele Varde Kommune, legges der op til, at udviklingsplanerne bliver
en integreret del af udviklingsrddsmodellen. De fremtidige udviklingsplaner skal bygge pé falgende principper:

. Udviklingsplanen skal omfatte understgtte det gode liv og arbejdsliv

. Udviklingsplanen skal bygge pad samhgrighed, borgerinddragelse og ejerskabelse

. Udviklingsplanen skal indeholde bade blgde (understattelse af det gode liv for alle) og harde tiltag (rammer),
herunder inkludere alle der kan og vil i fellesskabet, men ogsa sikre rammerne

. Udviklingsplanen skal omfatte naturlige samspil mellem de starre og mindre byer, og de tilhgrende landomrader
Pa det grundlag lzgges der op til,

. at der udarbejdes udviklingsplaner for alle byer med mere end 1.000 indbyggere

. at landsbyer med ferre end 500 indbyggere indgar i landsbyklynger med andre byer

. at der foretages en konkret afvejning for byer mellem 500 og 1.000 indbyggere — om de skal have en

selvsteendig udviklingsplan eller om de skal indgé i en landsbyklynge

Samarbejdet mellem landsbyerne Kvong, Lunde og Lydum er et godt eksempel pa byer, der fremover ikke far en
selvstendig udviklingsplan, men en falles udviklingsplan som landsbyklynge.



Med afset i princippet om naturlige samspil mellem byer, sé vil det vere oplagt, at Ho og Vrggum indgéar som en
fremtidig udviklingsplan for Ho, Oksbgl og Vrggum.

Som det fremgar af opgave- og rollefordelingen ovenfor faciliterer Varde Kommune processen med udarbejdelsen af
udviklingsplanerne, ligesom der afholdes to arlige cafemgder med alle byer, der har en udviklingsplan. | den
sammenhzng deltager Varde og @lgod udviklingsrdd, som de lokale representanter for deres respektive byer.
Derudover er der i arbejdsgruppen gnske om, at lokalsamfundene kan treekke pé en fundraiser til understgttelse og
kvalificering af ideopleg og ansggninger.

Indtil der er lavet en evaluering af arbejdet med Blaabjerg Udviklingsréads strategiplan 2025, udarbejdes der indtil videre
ikke flere udviklingsplaner pé udviklingsradsniveau.

Safremt Det felles udviklingsrad gnsker en strategi for deres virke, understgtter forvaltningen naturligvis processen og
udarbejdelsen heraf.

4. Udviklingsradsmodellens érshjul

Her beskrives mgdeaktiviteterne i arets lgb, herunder de enkelte mgder/aktiviteters indhold fordelt pa

. Byrad til udviklingsrad — overordnet

. Det felles udviklingsrad — specifik, hvor FUR har ansvaret

. Udviklingsrad til borgerforeninger/lokalrad — specifik, hvor det enkelte udviklingsrad har ansvaret

Det samlede og sammenhzangende arshjul bygger pa gnsket om

. Udmgntning af Byradets udviklingsstrategi, séledes at der arbejdes med hele eller dele af strategien i alle
lokalsamfund i Varde Kommune (forarsmgdet)

. At kende lokalsamfundenes udfordringer og potentialer, med henblik pa at f& dem konkretiseret og
operationaliseret (efterdrsmgdet)

. At patenkte store politiske beslutninger eller nye politikker meldes ud et ar frem, sdledes at udviklingsrddene og

Det felles udviklingsrad har mulighed for indflydelsen inden der traffes politisk beslutning
Derudover skal den naturligvis rumme de Igbende behov for information, dialog og involvering.

4.1. Byrad til udviklingsrad

Der er et stort gnske om et tettere samarbejde mellem udviklingsradene og det politiske niveau. Arshjulet skal
derudover bade imgdekomme en demokratisk model (hgring og dialog) og en handlingsorienteret tilgang, der skaber
lokale resultater.

Samarbejdet mellem Byradet, @konomi- og erhvervsudvalget, Det felles udviklingsrdd og de ni udviklingsrad skal derfor
understgtte

. at der skabes et teettere samspil i form af dialog og information mellem byréd, @konomi- og erhvervsudvalget,
FUR og udviklingsradene

. at alle omrader bliver hgrt — at der ogsa er politisk opmarksomhed pa omrader, der ikke er reprasenteret i
byrédet

. at der skabes sammenhang og netveerk pa tvaers af hele kommunen

Disse mal er afsettet for arscyklussen for mgdet mellem byréd, @konomi- og erhvervsudvalget, FUR og
udviklingsradene.

Januar — P&T-udvalg, forvaltning og udviklingsrad

P& mgdet deltager Plan- og teknikudvalget, representanter fra forvaltningen, udviklingsradets medlemmer, herunder
minimum én representant fra hver af lokalsamfundene i udviklingsradet.

Madet afholdes hvert andet ar for et udviklingsrad ad gangen og erstatter den nuvarende &rlige tur rundt i hver af de ni
udviklingsréd. Det betyder, at der i lige &r afholdes fire mgder og i ulige ar afholdes fem mzder.]

Plan- og teknikudvalget er mgdeansvarlig og mgdet varer halvanden time.

P& dagsordenen er ideer til imgdekommelse af lokalsamfundenes potentialer og udfordringer — bdde henset til
“Udviklingspuljen til understettelse af udviklingsplaner”, budgetensker og omradets drift.

Tidl. februar — @konomi- og erhvervsudv. og FUR (1)
P3 madet deltager repreesentanter fra @konomi- og erhvervsudvalget og Det flles udviklingsrad.
Mgdet varer 2 timer og afholdes hvert ar. @konomi- og erhvervsudvalget er tovholder for madet.

Kommenterede [DBP1]: Hvert andet &r virker dette ikke
som lidt?

Da der her ogsa tages ting op som omrédets drift medvidere.
Endvidere skulle der jo gerne skabes tettere relationer
mellem P&T og UR




Der er tale om et forberedelsesmgde, hvor fordrsmgdet mellem Byradet og udviklingsrddene er pd dagsordenen,
herunder

. valg af emne fra Byradets udviklingsstrategi, valg af relevant oplegsholder og tanker om hvordan der kan
arbejdes med emnet
. praesentation af stgrre politiske beslutninger og nye politikker det kommende é&r, eks. struktur pa skoleomradet,

sundhedspolitik, planstrategi mm.

Presentationen af de starre politiske beslutninger og nye politikker giver mulighed for inddragelse af udviklingsradene
og lokalsamfundene inden der er treffes politisk beslutning. Det giver mere tidlig inddragelse!

Derudover indeholder mgdet en fast drgftelse af, hvordan kommunen og lokalsamfundene kan arbejde med
bosetnings-, erhvervsfremme og attraktive lokalsamfund.

April - Byrdd og udviklingsrad (forarsmadet)

P& mgdet deltager byradet og alle medlemmer fra udviklingsradene.
Mgdet varer 4 timer inkl. bespisning. Byradet er mgdeansvarlig.
Forarsmgdet indeholder

. Rigets tilstand ved borgmesteren

. Presentation af emne fra Byradets udviklingsstrategi og evt. opleg udefra der perspektiverer

. Konkret arbejde med valgte emne, og gerne i mindre grupper, saledes der bliver mulighed for at tale sammen.
. Praesentation af politiske beslutninger det naste ar med mulighed for indledende tilkendegivelser fra
udviklingsrédene. Eksempler: Sundhedspolitik, Planstrategi mm.

. Evt.

September - @konomi- og erhvervsudv. og FUR (2)
P& medet deltager representanter fra @konomi- og erhvervsudvalget og Det falles udviklingsrad.
Mgdet afholdes hvert ar og er to timer. FUR er tovholder for madet.

Det overordnede formél er, at skabe samspil, samarbejde og samskabelse med afsat i lokalsamfundenes potentialer og
udfordringer. Derudover er mgdet en forberedelse af efterarsmadet mellem Byradet og udviklingsradene.

Med afsat i FUR’s mgde med udviklingsradene i marts maned, redeger FUR for de overordnede potentialer og
udfordringer for udviklingsrddene og lokalsamfundene. Det er afsettet for en gensidig dialog om, hvordan
udviklingsrddsmodellens parter bedst kan samarbejde for at fremme udviklingen for de berarte emner. Det indebarer en
dreftelse af, hvordan Byradet, @konomi- og erhvervsudvalget, FUR, det enkelte udviklingsrad og borgerforeninger/de
lokale foreninger bedst lgfter opgaven — hvem der gor hvad!

Mgdet giver input til valg af ekstern oplegsholder til efterarsmadet mellem Byradet og udviklingsradene til fremme af
udviklingen i Varde Kommune.

Derudover redeggres for udviklingsradenes tilbagemeldinger for de starre politiske beslutninger og nye politikker det
kommende ér.

Dagsordenen bliver sdledes:

. FUR redeggr for de overordnede potentialer og udfordringer for udviklingsraddene og lokalsamfundene
. Evt. valg af ekstern oplaegsholder om de centrale emner

. Opleg til proces — hvordan skal der arbejdes hermed pa efterdrsmadet

. De overordnede linjer i udviklingsradenes tilbagemeldinger pé de pa forarsmgdet preesenterede politiske

beslutninger og nye politikker

Oktober - Byrad og udviklingsrad (efterarsmgdet)

Pa madet deltager byradet og alle medlemmer fra udviklingsradene.
Mgdet varer 4 timer inkl. bespisning. Byradet er ansvarlig for mgdet.
Med dette afset vil efterdrsmadet indeholde

. Rigets tilstand ved borgmesteren

. Prasentation af udviklingsradenes potentialer og udfordringer ved FUR

. Ekstern oplegsholder om et valgt emne

. Konkret arbejde med udvalgt emne, herunder Igsningsmodeller. Der er gnske om arbejde i mindre grupper,

séledes der bliver mulighed for at tale sammen.
. Status og tilbagemelding pa de politiske beslutninger det naste &r — nu med feed back fra udviklingsradene.



. Evt.

Lebende information og hgringer samt mgder mellem udviklingsrad og lokale byradskandidater

Med én udviklingsrddsmodel og gnsket om at lgfte i fellesskab er det vigtigt, at informationsniveauet er hgjt og at
oplysninger fremkommer rettidigt, sdledes samarbejdet resulterer i de bedst mulige Igsninger lokalt og for hele Varde
Kommune. Dette er afsettet for mere lgbende information, lokal inddragelse og et tettere samarbejde mellem
udviklingsradene og deres lokale byrddskandidater.

Der legges op til, at borgmesteren i forbindelse med &rsskiftet udsender en skriftlig udgave af “Rigets tilstand” til
udviklingsradene, sdledes der informeres i alt tre gange i Igbet af ret (inkl. forars- og efterdrsmgdet mellem byradet og
udviklingsradene).

Udover de mere officielle heringer, er der fra borgerforeningerne og lokalomraderne gnske om tidlig inddragelse nar
forvaltningen igangstter projekter/tiltag, der pavirker det enkelte lokalsamfund. Dette er drsagen til, at planlagte starre
politiske beslutninger og nye politikker kommer med pé forarsmgdet mellem Byradet og udviklingsradene.

De enkelte politikere bestrider deres politiske arbejde ved siden af ordinzr beskeaftigelse, hvilket der naturligvis ma
tages hensyn til. Derfor legger udviklingsradsmodellen ikke op til en fast model for samarbejdet mellem udviklingsrad og
de lokale representanter i byrddet. Der leegges derimod op til et frivilligt samarbejde mellem byrddsmedlemmerne og
udviklingsradene, der er afpasset mulighederne og den verdi det giver for begge parter (lokal representant i
Byradet/mulighed for at inddrage det lokale udviklingsrad i det politiske arbejde).

4.2, Det felles udviklingsrad

Med det mél, at sikre kontinuitet og opbakning til Det falles udviklingsrad bestér det af 1 representant og en suppleant
fra hver af de ni udviklingsrad.

Der er stillet forslag om, at @konomi og erhvervsudvalget skal have 1 eller 2 med i de fire arlige mgder i FUR.
Mgderne i Det felles udviklingsrad indeholder falgende generelle punkter:

. Status fra de enkelte udviklingsrad, ligesom der fas en orientering fra RUBAN - kommunikationsplatform
. Dreftelse af evt. tveergdende haringer
. Emner med interesse pa tveers af udviklingsrad — eks. forsikring af frivillige, infostandere, sagsbehandlingstider,

kursus for bestyrelsesmedlemmer, deltagelse i messer mm.

Der afholdes 4 arlige mader (BI3), som det fremgér nedenfor.

Tidl. januar — Forberedelse af mgde med @konomi- og erhvervsudv. (1)

Med afszt i @konomi- og erhvervsudvalgets indbydelse til det farste made pa aret (tidlig februar), forbereder FUR sig
med udgangspunkt i et indledende forslag til forarsmgdet, herunder

. Emne fra Byradets udviklingsstrategi
. Evt. aktuelt emne om bosetning, erhverv mm.
. Den fremlagte plan for starre politiske beslutninger og nye politikker det kommende &r

Marts — Feellesmgde med min. 3 representanter fra alle udviklingsrad

Med henblik pa at styrke relationerne pa tvars af udviklingsradene indbyder Det felles udviklingsrad alle udviklingsrad til
et felles mode af tre timers varighed. FUR er tovholder for mgdet.

P& dagsordenen er

. Orientering om status i de enkelte udviklingsrad

. Udfordringer og potentialer i og pa tvaers af udviklingsrad

. Workshop med vidensdeling og potentielle lgsningsforslag

. Opsamling pa centrale emner, der skal gé videre til efterdrsmgdet

April - Arets landsby
Mgde varer to timer og FUR er tovholder.

Med afst i drets tema er der indkaldt emner til forslag til &rets landsby. Det er FUR’s opgave at udpege Arets landsby
pé grundlag af de fastlagte principper.

Juni - Forberedelse af mgde med @konomi- og erhvervsudv. (2)
Da FUR er vert for det andet mgde med @konomi- og erhvervsudvalget er det vigtigt med forberedelse, herunder



prioritering af emner. Mgdet varer 2 timer.

Det overordnede formal er at forberede efterdrsmadet sammen med @konomi- og erhvervsudvalget. Hvilke centrale
udfordringer og perspektiver skal der arbejdes med, hvordan skabes der samspil, samarbejde og samskabelse med
afset i disse potentialer og udfordringer.

Udgangspunktet er en opsamling fra medet med udviklingsradene i marts méned — herunder potentialer og udfordringer.

Der laves en forelgbig dagsorden for efterdrsmadet med Byradet, som der arbejdes videre med pa mgdet med @konomi-
og erhvervsudvalget i september.

Mgdet giver endvidere input til valg af ekstern oplaegsholder efterdrsmadet mellem Byrddet og udviklingsradene til
fremme af udviklingen i Varde Kommune.

Derudover samles der op pa udviklingsrédenes tilbagemeldinger pa de politiske beslutninger det kommende ar.

4.3. Udviklingsrad og borgerforeninger/lokale foreninger

Det overordnede forméal med samarbejdet mellem udviklingsradene og de lokale foreninger/ lokalsamfundene er, at
udviklingsradene agerer bindeled mellem foreningerne og byradet.

Den officielle hgringsmodel bygger p4, at udviklingsradene har en lokal forankring i de tilhgrende byer. Men derudover er
der potentialer i flere felles projekter, fellesarrangementer og magder imellem de forskellige borger-/sogneforeninger,
hvor udviklingsradet er bindeleddet.

Det er derfor vigtig at samarbejdet skaber netvaerk mellem de lokale foreninger i de forskellige byer, der er tilknyttet det
enkelte udviklingsrad.

Med dette afszt er der udarbejdet nedenstaende arshjul for samarbejdet mellem udviklingsraddene og
lokalsamfundene/de lokale foreninger.

November - Felles mgde mellem udviklingsrad og lokalsamfund

Deltagere: Udviklingsradets medlemmer og representanter fra de borgerforeninger/lokale foreninger de tilknyttede byer.
Mgdet varer 3 timer og afholdes rligt. Udviklingsradet er magdeansvarlig.

Hensigten med madet er, at skabe gennemsigtighed pa tveers af lokalsamfundene i det enkelte udviklingsrad og pa dette
grundlag kortlegge felles udfordringer og potentialer. Mélet med kortlegningen er at fastlegge, aftale og bemande felles
projekter og arrangementer.

Derudover skal mgdet hvert andet ar give input til udviklingsradets og repreesentanterne for de lokale foreningers made
med Plan- og teknikudvalget i januar.

Sidst men ikke mindst, sa kleeder mgdet og madets resultater formanden for udviklingsrddet og medlem af FUR pa til
FUR’s mgde med @konomi- og erhvervsudvalget i februar.

Februar-marts — Generalforsamling i udviklingsrédene

Der er et uforlgst potentiale i sterre synlighed for udviklingsradene. Det kan ske gennem formidling af deres formal,
succeshistorier og indflydelse. Det ger det lettere for andre at relatere sig til udviklingsrddenes arbejde og rekruttere nye
medlemmer.

Udviklingsrddenes generalforsamlinger er bade der, hvor nye medlemmer rekrutteres, men ogsé der hvor der geres
status pé projekter og luftes nye ideer. Derfor er generalforsamlingerne oplagte anledninger til at skabe synlighed om
udviklingsradenes virke.

Der kan ligeledes geres reklame for det kommende forarsmade mellem Byradet udviklingsrddene i april maned, og man
kan allerede pa generalforsamlingen starte en indledende dreftelse af det konkrete emne, der er valgt fra Byradets
udviklingsstrategi.

Generalforsamlingen kan ogsé bruges til input med ideer til, hvilke arrangementer, der skal afholdes péa tvers af
lokalsamfundene i efteraret.

Aug./September — Arlig aktivitetsdag pé tvars af lokalsamfund

Der er ingen binding pé form eller indhold, og det er derfor op til det enkelte udviklingsrad i samspil med de lokale
foreninger og lokalsamfundene at hitte pa, det der giver mening og verdi.

Legbende deltagelse i de lokale foreningers aktiviteter og tvaergéende aktiviteter og projekter

Udviklingsradene bliver ikke sterkere end underliggende lokale engagement, og derfor er det vigtigt at investere i de
gode relationer og det gode samarbejde.



En af maderne er at, udviklingsrddsmedlemmernes mere systematiske deltager i borgerforeningernes meder — iszr i de
byer, hvor der ikke er bestyrelsesmedlemmer i UR. Derudover legger gnsket om flere falles aktiviteter, arrangementer
og projekter op til, at der er en Igbende deltagelse — ogsa fra udviklingsradenes side.

5. Udviklingsradenes aktiviteter og gkonomi
Her beskrives de enkelte aktiviteter i forhold til

. det faste vederlag

. puljer der kan ansgges

Der er stillet forslag om, at der tilferes udviklingsradene flere midler — eventuelt i form af borgerbudgettering.

6. Synliggerelse og kommunikation

Uanset om det drejer sig om de Igbende aktiviteter i udviklingsrddsmodellen eller rekruttering af nye medlemmer, sa har
synlighed en stor betydning for engagementet og interessen for at deltage. Derfor er det vigtigt,

. At der er pressedakning pa og kommunikeres fra fordrsmgdet og efterarsmodet
. At der settes fokus pa den gode historie og denne kobles til udviklingsrddsmodellen
. At der i februar (forud for udviklingsradenes generalforsamlinger) laves intensiv kampagne for

udviklingsrddsmodellen — evt. side/indstik til avisen og pa sociale medier.

7. Uddannelse og lvarktejskasse]

Det at vare en part i udviklingsrddsmodellen, kan til at starte med vare en kompleks affere — uanset om man er
politiker, sidder i et udviklingsrad eller en lokal borgerforening. Med det mal gere “landingsbanen” kortest muligt og
indsatsen bedre, kan det vaere hensigtsmassigt med forskellige kursusforlgb, herunder

. Introkursus for nye medlemmer af udviklingsradsmodellen (politikere, udviklingsrddsmedlemmer og centrale
personer i de lokale foreninger).

Det kan vaere hensigtsmassigt at indarbejde nogle af de anfarte kurser i det farste introkursus. Ellers kan det std som
enkeltstdende kurser.

. Samskabelse - ideudvikling, planer og projekter (herunder facilitering)

. Den gode organisering af udviklingsplaner (opbygning af projektorganisation og kobling til borgerforening)
. Kommunikation og synliggerelse — den gode historie og kommende aktiviteter i skrift og video (facebook,
Instagram, hjemmesider mm.)

. Fundraising — finansiering af projekter via kommunale, statslige, EU eller fondsmidler

. Mm.

Kommenterede [DBP2]: Hvad er status herpd, Det har
varet pa tale noget tid at der skulle/ville gares noget her?
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